Kahramanmaras Siiteii imam Universitesi Kiitiinhane ve Dokiimantasvon Daire
Ba§kanl|g|: Mehmet Rilmen'in Kiitiinhanecilik Alanindaki Kurumsal Katkilarinin
Stratejik Degerlendirmesi (1994-2025)

l. GIRiS VE METODOLOJIK CERCEVE

A. Degerlendirmenin Amaci ve Kapsami

Bu raporun temel amaci, Mehmet Bilmen'in Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi
(KSU) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgrndaki goérev siiresi boyunca
(1994-2025) gerceklestirdigi faaliyetleri, sunulan mesleki faaliyet raporu ve 6zgegmis
bilgileri * temel alarak, akademik kuitliphanecilik disiplini standartlari acisindan
incelemektir. inceleme, bu katkilarin kurumsal stratejik etki baglaminda yeniden
diizenlenmesini ve detayli bir sekilde belgelenmesini kapsamaktadir. Universite
katiphanelerinin misyonu, sadece basili materyal saglamaktan 6te, bilgi mimarisinin
kurulmasi, dijital kaynak ydnetimi (ERM), fiziki altyapr gelistirme ve bilgi okuryazarlig
hizmetlerinin sunulmasi gibi alt ana temada degerlendirilmektedir. Bu yapisal inceleme,
Bilmen'in kuruma sagladigi katkilarin nicel ve nitel derinligini ortaya koymaktadir.

B. Otuz Yillk Dénemdeki Kiitiiphane Gelisiminin Stratejik Ozeti

KSU Kiitiiphanesi'nin 1994 sonrasi gelisim cizgisi, Bilmen’in kurucu ve vizyoner rolii
etrafinda sekillenmistir. Bilmen, Universite kutiphanesine atanan ilk katiphanecilik
bolimi mezunu olmasi sebebiyle 1, kitliphanenin temel hizmetlerinin sifirdan
olusturulmasi yukimldligana Gstlenmistir. Bu kurucu rol, kutiphane hizmetlerinin
gelisiminde temel standartlar belirlemistir. ilk otomasyon sisteminin yerel imkanlarla
kurulmasindan (1994), uluslararasi gegerliligi olan Dewey Onlu Siniflama Sistemi'nin
(DDC) uygulanmasina kadar uzanan stlregler !, kitlphanenin akademik diinyanin
gerektirdigi standartlarda hizla faaliyete ge¢gmesini saglamisgtir. Bu otuz yillik donem,
kitiiphane icin temel atma asamasindan, modern, konsorsiyum destekli, elektronik
kaynaklara dayali bir bilgi merkezine dénlisum sulrecini temsil etmektedir.

Il. iDARI LIDERLIK, KURUMSAL KULTUR VE SAVUNUCULUK

A. Mesleki Disiplinin Kurumsal Kultire Aktariimasi



Mehmet Bilmen'in profesyonel kariyer gecmisi, KSU Kiitiiphanesi'nin yénetim felsefesini
ve teknik hizmet kalitesini dogrudan etkilemistir. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Kitiphanecilik Bélimii'nden mezun olduktan sonra (1988), profesyonel hayatina iISAM
(islam Arastirmalar Merkezi) Dokiimantasyon Merkezi'nde ansiklopedi maddeleri igin bilgi
kaynaklarinin arsivienmesi ve bibliyografik kiinye yazimi gibi kritik gérevlerle baslamistir.t
1988-1994 yillan arasinda Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudurligtd Osmanlh Arsivi
Daire Baskanhgrnda galismis ve burada Osmanlica belgelerin okunmasi, 6zetlenmesi ve
anahtar kelimelerin gikariimasi gibi derin arsivcilik tecriibeleri edinmistir.*

Bu koklii gecmis, KSU Kiitiiphane yénetiminde yiiksek bir kurumsal disiplinin olusmasina
zemin hazirlamistir. Bilmen, Basbakanlik personel disiplinini ve kurumsal prensiplerini *
KSU’deki calismalarina érnek almistir. Osmanl Arsivlerinde kazanilan okuma, dzetleme
ve anahtar kelime cikarma tecriibesi, KSU'deki kataloglama ve bibliyografik kontrol
sureclerinin titizlikle yartttilmesinin temel nedenlerinden birini olusturmaktadir. Bu titizlik,
yalnizca DDC sisteminin hassasiyetle uygulanmasini saglamakla kalmamis !, ayni
zamanda yerel yayinlarin (KSU Kataloglari, Kahramanmaras Ansiklopedisi) bibliyografik
kalitesini de dogrudan yikseltmistir.! Arsivcilikten gelen bu titizlik, KSU'niin teknik
hizmetler kalitesini ylkselterek, akademik bilgi kaynaklarinin uzun vadeli erisilebilirligini
ve yonetilebilirligini standartlagtirmistir.

B. Kritik Kaynak ihtiyaclarinin Siirekli Savunuculugu

Daire Baskanhgi gorevi sliresince Bilmen, kitliphanenin kurumsal ihtiyaglari konusunda
surekli ve kararl bir savunuculuk rolt Ustlenmistir. Tim faaliyet raporlarinda, 6zellikle
katiphaneci personel eksikliginin ve Universitenin modern gereksinimlerini karsilayacak
mustakil bir katiphane binasinin eksikliklerinin israrla ve resmi olarak bildirildigi
gorulmektedir.t

Bu savunuculuk, sadece raporlarla sinirli kalmamistir. Universite (st ydnetimine, miistakil
bir kitiiphane binasinin kurulmasi gerekliligi konusunda rektér adaylarina e-posta yoluyla
stratejik bilgilendirme yapildi§i belgelenmistir.! Bu faaliyetler, kurumsal hafizada
katiphane gelisiminin dnceliklendiriimesi ve stratejik planlamaya dahil edilmesi igin kritik
Onem tasimaktadir.

C. Kurucu Liderligin Cok Yoénlu Yuku ve Operasyonel Yukumlultikler

Modern bir Universite katiphanesi Daire Bagkani roll, genellikle strateji, bltce yonetimi
ve (st diizey koordinasyona odaklanirken, KSU’deki uygulamada Bilmen’in yiiksek
dlizeyde operasyonel gorevileri bizzat Ustlendigi gorilmektedir. Bu durum, faaliyet
raporlarinda dile getirilen personel eksikliginin ne kadar kritik bir operasyonel kisitlama
yarattigini acikgca gostermektedir. Bilmen, kurumsal kaynak eksikligine ragmen, kritik
teknik operasyonlarn yuruterek hizmet sdrekliligini saglamistir. Bu, Daire Baskaninin
sadece yonetici degil, ayni zamanda Kkilit teknik operasyon personelinin gorevlerini de
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ustlendigi

anlamina gelmektedir.

Katiphanenin dijital

dontsimidnin ve hizmet
surekliliginin, kurumsal kaynak eksikligine ragmen, Daire Bagkaninin kisisel uzmanhgi ve

olaganustu ¢abalar sayesinde surdurildigi sonucuna varilmaktadir.
Bu ¢ok yonli operasyonel yukimlulikler, asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
Table 1: Daire Bagkaninin Operasyonel Yuktumliltkleri ve Kurumsal Etkisi

Alan Faaliyetin Niteli gi Y1l Araligi Kurumsal Etkisi
(Personel  Yuki
Baglaminda)
Web Ydnetimi Katiphane web | 1994 -2025 Dusik  kurumsal
sayfasinin tim personel maliyeti
icerik ve ile 30 yil boyunca
yénetiminin tek dijital varhigin
basina surdurdlmesi; IT
yuratilmesi (A-Z) * veya tasarim
personelinin
eksikliginin
giderilmesi.
Teknik Hizmetler 100.000+ aclk | 2025 Subat'tan | Teknik
erisim e-kitabin | itibaren hizmetlerdeki
otomasyona yogun veri qirisi
bizzat aktarilmasi * ihntiyacinin ~ Daire
Baskani tarafindan
karsilanmasi,
koleksiyonun
dramatik artisina
ragmen
kataloglama
suresinin
kisalmasi.
Oryantasyon/Reh Ozel imkanlarla | Belirtiimemis Kullanici
berlik alinan video | (Uzun Dénem) egitiminde
programlariyla kurumsal bitce
icerik Uretimi ! yerine kisisel
inisiyatif ve teknik
becerilerin

kullaniimasi.




l1l. TEKNIK HIZMETLER VE BILGI MIMARISININ STANDARTLASTIRILMASI

A. Kiitiuphane Otomasyon Sistemlerinin Kurulmasi ve Yonetimi

KSU Kiitiiphanesi'nin teknik altyapisinin kurulusu, Bilmen’in gérevdeki ilk eylemlerinden
biri olmustur. Universitenin ilk kiitiiphanecisi olarak, ilk isi kiitiphane otomasyon sistemini
kurmak olmustur.! Bu siirecte Bilgi islem Daire Bagkanhgi ile ortak bir kiitiphane ve
otomasyon programinin yapimi gerceklestiriimigtir. Bu yerel yazilim, kitiphane
hizmetlerinin dijitallestiriimesindeki ilk adimi temsil etmekte ve 1999 yilina kadar
kullanilmistir.® Bilmen, kurulan bu ilk sistemde kataloglama kurallarinin otomasyona tam
entegrasyonu icin 6zel caba géstermistir.t

Sonraki yillarda yasanan teknolojik evrimlere uyum saglamak amaciyla sistem
degisiklikleri basariyla yonetilmistir. Unix sistemden Windows sisteme gecilmesi
nedeniyle disaridan Yordam otomasyon sisteminin katiphaneye alinmasi ve kullaniimasi
siregleri Bilmen tarafindan yonetilmistir.? Giincel olarak kullanilan KSU VERSIS
sistemindeki kayitlara da bizzat veri girisi yapildigi ve son donem faaliyetlerinin bu sistem
Uzerinden izlenebilecegi belirtilmistir.t

B. Kataloglama, Siniflama ve Bibliyografik Kontrol

Katiphanecilikte teknik hizmetlerin temelini, koleksiyonun standartlastinimasi ve
erisilebilir kilnmasi olusturur. KSU Kiitiiphanesi'nde Bilmen, kataloglama ve siniflama
sisteminde uluslararasi kabul gérmis standart olan Dewey Onlu Siniflama (DDC)
sistemini uygulayarak bugiine kadar strdirilmesini saglamistir.! Bu standardizasyon,
koleksiyonun tutarhhgini ve akademik kullanicilar icin aranabilirligini glvence altina
almgtir.

Teknik hizmetlerdeki kurumsal hafizanin ve sistem surekliliginin korunmasi Bilmen’in
temel basarlarindan biridir. ilk otomasyon sistemini kurmak, kataloglama kurallarini
entegre etmek ve daha sonra iki bliyuk sistem gecisini (Yerel Yazilim, Yordam, VERSIS)
yonetmek, Bilmen’in kurumsal otomasyon hafizasinin tek tasiyicisi oldugunu
gostermektedir.!  Bilginin  merkezi otomasyon sistemine aktarimasi ve DDC
standardizasyonunun korunmasi onun dogrudan sorumlulugundadir. Bu durum, teknik
hizmetlerin kesintisizligi ve verimliligi agisindan hayati bir basandir. Ancak, bu seviyedeki
merkeziyetcilik yapisi, kilit bir personelin ayriimasi durumunda kurumsal bilginin transferi
acisindan yuksek risk tasiyan bir yapiy1 da beraberinde getirir.

C. Acik Erisim Kaynaklarinin Biiyiik Olcekli Entegrasyonu

Bilmen’in teknik hizmetler alanindaki en ¢arpici ve son donemdeki katkilarindan biri, agik



erisim kaynaklarinin kitiphane sistemine entegrasyonudur. 2025 yili Subat ayindan
itibaren, en az 100 binin Gzerinde Ucretsiz erisim saglanan, farkh dillerde ve farkli bilim
dallarindaki acik erisim (e-kitap) kaynaklarinin kitliphane otomasyonuna bizzat kendisi
tarafindan aktarilmasi ve kataloglanmasi gerceklestirilmistir.

Bu ylksek hacimli ve génilli teknik calisma, kitiphanenin hizmet kapasitesini artirmakla
kalmamig, ayni zamanda kurumun bilgiye erigsim stratejisinde radikal bir sigcrama
saglamistir. Normalde teknik hizmetler personelinin aylarca suren bu gorevin Daire
Baskani tarafindan bizzat Ustlenilmesi, kurumsal kaynak yetersizliklerini telafi etme
¢abasini gosterir. 100.000 e-kitabin otomasyona aktarilmasi, kitiiphane koleksiyonunun
nicel ve nitel olarak dramatik bir sekilde buylimesini saglamis ve Universite
akademisyenlerine aninda yeni kaynak sunumu anlamina gelmistir.*

IV. KOLEKSIYON GELISTIRME VE ELEKTRONIK KAYNAK YONETIMi (ERM)

A. Basili ve Nadir Eser Koleksiyonunun Geligimi

Katiphanenin basil koleksiyonunun gelistiriimesi surecleri, sistematik ve talebe dayali bir
yaklasimla yurittilmustir. Her yil faktlte ve bélimlerin kitap talepleri siparis formlarinda
dizenli olarak toplanmis ve bu talepler dogrultusunda satin alma islemleri
gerceklestirilmistir.® Bu slireg, koleksiyonun akademik ihtiyaglara uygun olarak
blaylmesini saglamstir.

Ayrica, Bilmen nadir eserlerin korunmasi ve erisilebilirligi konusunda 6nemli calismalar
yapmistir. 2010 yihinda katiphaneye bagislanan Ord. Prof. Mukrimin Halil Yinang
koleksiyonu ve diger nadir eserlerin elektronik ortama alinmasi ve arastirmacilarin
hizmetine sunulmasi gerceklestirilmistir.! Bu dijitallestirme c¢abasi, kiltlirel mirasin
korunmasi ve uzun vadeli erigilebilirligin saglanmasi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Bilmen, ozellikle yerel arastirmacilarin (Orn: Yasar Alpaslan) Kahramanmaras
arastirmalari igin kaynak olusturacak materyallerin indiriimesi veya kitiphaneden talep
edilmesi gibi konularda aktif destek saglamistir.*

B. Elektronik Kaynak Yénetimi (ERM) ve Konsorsiyum Faaliyetleri

Elektronik kaynak yonetimi (ERM), modern akademik katuphaneciligin en énemli ve
maliyetli alanlarindan biridir. Bilmen, KSU'niin elektronik kaynak erisiminde ulusal
diizeyde rekabetci olmasini saglamistir. Yurt ici ve disindan alinan tim veri tabanlarinin
kitiiphaneye kazandiriimasi, deneme erisimlerinin agilmasi, web sayfasinda duyurulmasi,
abonelik ve karar verme siregleri bizzat Bilmen tarafindan yonetilmistir.! Bu sireglerin
tamaminda Bilmen, tim veri tabanlarnin "admini" olarak operasyonel sorumluluk
Ustlenmistir.*

Bilmen’in ulusal konsorsiyum faaliyetlerindeki aktif katimi, KSU icin stratejik avantajlar
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yaratmistir:

ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu): 2000 yilindan itibaren
dizenli olarak ANKOS toplantilarina katilarak elektronik veri tabanlarinin sireclerinin
yonetimini saglamistir.t

TUBITAK EKUAL: 2007 yilindan sonra her yil yapilan TUBITAK EKUAL toplantilarina
katilmis ve 2009 yilindan itibaren de TUBITAK EKUAL Danisma Kurulu lyeligi gérevini
Ustlenmistir.*

EKUAL Danigsma Kurulu tyeligi, Bilmen’in sadece KSU’niin degil, ulusal akademik kaynak
tedarik stratejilerinin olusturulmasinda da s6z sahibi oldugunu godstermektedir. Bu
pozisyon, KSU'ye erken bilgi akisi, en iyi fiyatlandirma kosullari ve konsorsiyumun
yénelimine dair stratejik avantaj saglamistir. KSU'niin elektronik kaynak erisim kalitesi ve
maliyet performansi, bu ulusal diizeydeki aktif temsiliyet sayesinde maksimize edilmigtir.

C. Mali Yonetim ve Kamu Kaynaklarinin Etkin Kullanimi

Elektronik kaynak alim sureclerinde, Bilmen’in mali sorumluluk bilinciyle hareket ettigi ve
kamu kaynaklarini etkin kullandigi gérulmektedir. Abonelik yenileme ve yeni abonelik
sureclerinde gerekli pazarliklarin yapilmasi, édemelerin zamaninda gergeklestiriimesi
yoluyla kamu kaynaklarinin yerinde kullanildigi ve Gniversitenin zarara ugratiimadigi
belirtilmistir.*

Bu mali performansin bir gostergesi olarak, tim veri tabanlarinin admini olmasi ve vyil
sonunda kullanici istatistiklerini diizenli olarak yayimlamasi 1, abonelik siireclerinin kisisel
tercihler yerine, kurumsal ihtiyacglara (kullamim verilerine) dayandinidigini kanitlar. Bu,
modern kitlphanecilikte hayati 6nem tasiyan Veri Odakl Koleksiyon Gelistirme (DDCG)
prensibinin uygulandigini géstermektedir. Finansal pazarlklarin basariya ulagmasi ve
kamu kaynaklarinin korunmasi, sadece iyi niyetle degil, somut kullanim verileriyle
desteklenen stratejik kararlarla mimkuan olmustur.

Table 2: Elektronik Kaynak Ydénetimi (ERM) ve Maliyet Etkinlik Géstergeleri

Faaliyet Yil Arahigi Kapsam ve | Kitiphanecili | Kurumsal
Pozisyon k Mali Etkisi
Standard ina
Etkisi
ANKOS 2000'den Duzenli Kaynak Kaynak
Toplantilan * itibaren katihm, paylasimi ve | seciminde
elektronik veri | mesleki isabet
tabanlar gelisim oraninin
sure¢ (Networking) artinimasi.
yonetimi




TUBITAK 2007'den Diizenli Ulusal Kaynak
EKUAL itibaren katilim ve | konsorsiyumu | aliminda ciddi
Toplantilan * sure¢ n indirim
yonetimi avantajlarinda | oranlarn ve
n tam | butce
faydalanma verimliligi.
TUBITAK 2009'dan Uyelik ve | Ulusal Abonelik
EKUAL itibaren yonetim dizeyde pazarlklarind
Danisma sureglerine stratejik karar | a kamu
Kurulu * katihm alma yetkinligi | kaynaklarinin
en etkin
sekilde
kullaniimasi,
zararin
Onlenmesi.

V. FiZIKSEL ALTYAPI VE HiZMET MODELi DONUSUMU

A. Yeni Kiituphane Binasi Projesi ve Stratejik Tasarim

Kltliphane hizmetlerinin modernlesmesi igin fiziki altyapr déntsimu elzemdir. Bilmen,
Kamplste 2014 yilinda baslayan yeni kitiphane binasinin yapiminda aktif rol almistir.t
Bu surecte, mevcut ihtiyacglarin dtesinde, Universitenin gelecekteki buylime potansiyelini
hedefleyen bir vizyon sergilenmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde, Bilmen tarafindan
13.500 metrekarelik bir bina teklifinin sunuldugu * ve bu teklifin blytkligia nedeniyle
kurum icinde tartismalara yol actigi belirtilmistir.

13.500 metrekarelik buyuklik teklifinin, sadece mevcut ihtiyaglarn degil, Gniversitenin
bdlgesel bir arastirma merkezi olma iddiasini fiziksel olarak destekleyen uzun vadeli bir
kampiis kiitiiphanesi vizyonunu yansittigi anlasilimaktadir. Yapi isleri Daire Baskanligi ile
koordinasyon saglanarak yuritilen bu surecte, binada kitiphanecilik ilgi alanlan ile
uyumlu olarak yangin sondarme, ses yalitimi vb. tim teknik sistemlerin olmasi icin
calisildigi ifade edilmistir.! Bu, yeni binanin sadece bir depolama alani olmaktan cikip,
modern bir 6grenme ve arastrma merkezi haline gelmesini saglayan stratejik bir
yaklagimdir.

B. 2020 Yil Taginma ve Lojistik Yonetimi
Yeni kutiphane binasina tasinma slreci, énemli bir lojistik ve yonetim basarisidir.
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Katiphanenin 3 Subat 2020 tarihinde gerceklesen kritik tasinma surecinin, disaridan
destek alinmaksizin kendi Universite imkanlan ile yonetildigi belirtiimigtir.® Bu lojistik
kararin, dnemli bir maliyet tasarrufu sagladigi ve ayni zamanda personelin koleksiyona
olan hakimiyetini artirdigi degerlendiriimektedir.

Tasinma sirecinde, koleksiyonlarin kiatiphaneye dizenli yerlesmesi ve raflarin dizeni
gibi mikro lojistik konulara bizzat midahil olunmus ve tim katliphane sireglerinin iginde
yer alinmigtir.t

C. Hizmet Modelinde Kokli Degisim: A¢ik Rafa Gecis

Tasinma operasyonu ayni zamanda bir hizmet modeli dénlisimunia de icermistir.
Geleneksel kapali raf sisteminden, modern, kullanici erigsimine olanak taniyan agik raf
sistemine gecis organizasyonu yapilmis ve bu karmasik sure¢ katiphanecilerle masa
basinda yonetilmistir.t

Zorlu bir lojistik operasyonun (2020 Tasinmasi) hem maliyet-etkin hem de hizmet modeli
donustartclt bir sekilde tamamlanmasi, Bilmen’in operasyonel ydnetim yetenegini ve
degisime 6nculuk etme kabiliyetini kanitlar niteliktedir. Agik rafa gecis, kullanicilarin
fiziksel koleksiyona dogrudan erisimini saglayarak akademik verimliligi artirmistir.

VI. KULLANICI ODAKLI HiZMETLER, DIJITAL ERISIM VE EGITIM

A. Dijital Varlik Yonetimi ve Web Arayuzu Mikemmeliyeti

Bilmen, kiatiphanenin dijital géranarlagana, sinirl kurumsal IT destegine ragmen yuksek
standartlarda tutmustur. Kutiphane web sayfasinin (http:/katidphane.ksu.edu.tr) tim
yonetimini, baslangigtan (1994’ten) 21.10.2025 tarihine kadar tek basina strdirmustr.*
Ayrica idari kisimda yer alan sayfa yonetimini de devam ettirmistir.: Web sitesinin A’dan
Z’ye iceriginin Daire Baskani tarafindan yonetilmesi, kiitliphane markasi ve iletisiminin tek
elden, profesyonel standartlarda tutulmasini saglamistir.

Dijital iletisim stratejisi kapsaminda zengin icerik tUretimi gerceklestirilimistir. Kendi 6zel
imkanlaryla edindigi video programlari kullanilarak oryantasyon kiatiphane rehberleri gibi
bircok igerik hazirlanmis ve web sayfasina yerlestirilmistir.! Bu oryantasyon videolari ve
acik erisim kaynaklarina 6zel sayfalar *, kiitiphanenin pasif katalog sunumundan proaktif
bilgi okuryazarligina gecisini simgelemektedir. Kullanici hizmetlerinin kalitesi ve
erisilebilirlik seviyesi, Daire Baskaninin kisisel dijital yeterliligi sayesinde, kurumun kisitli
IT kaynaklarina ragmen ytksek tutulmustur.

Web sitesinde ayrica geri dontsim formlar hazirlanmis ve aktif hizmet vermeye devam
etmesi saglanmistir.! Tlrkiye ve diinyada yer alan acik bilgi kaynaklarina (makaleler,
tezler) kltiiphane sayfasinda yer verilerek, kullanicilara erigsim kolayhgi saglanmigtir.*



about:blank

B. Bilgi Okuryazarhgi ve Teknik Destek

Kltliphane, sadece kaynak saglamakla kalmayip, akademik etigi ve bilgi okuryazarhgini
destekleyen bir merkez rollinu Ustlenmistir. Enstitller tarafindan sik¢a kullanilan tez ve
makale intihal programlarinin (plagiarism software) kullanimi konusunda egitimler
diizenlenmesi saglanmistir.*

Akademik personelin sahsi e-posta ve telefonla yonettigi teknik sorunlarnin (veri
tabanlari, erisim, intihal programlari) ¢oziilmesi ve sirekli teknik destek saglanmasi 1,
kitiphanenin rolini sadece bir kaynak saglayicisi olmaktan cikarip, arastirma
bitiinligini destekleyen merkezi bir birim haline getirmistir. Bu faaliyetler, KSU’niin
arastirma ciktilarinin kalitesini ve guvenilirligini dolayli olarak artirmistir.

C. Mesleki Ag Olusturma ve Bilgi Paylagsimi

Bilmen’in mesleki a§ olusturma gabalari, KSU’niin ulusal kiitiiphanecilik camiasi igindeki
konumunu gugclendirmistir. "Turkiye’de katiphaneciler kim kimdir?" veri tabani,
Filemaker programinda hazirlatiimis ve yaklasik 10 yil boyunca web Uzerinden hizmet
veren bir mesleki iletisim kaynagi olusturulmustur.! Bu veritabani sayesinde, yurt ici ve
yurt disi paydaslarla mesleki ilerleme icin temas kurulmasi saglanmistir.

Ayrica, mesleki bilgi paylasimii¢in kurulan kutup-l@metu.edu.tr gibi platformlar ve sosyal
medya mecralarinda mesleki konularda goruslerini paylasarak, kurumsal bilgi birikimini
ulusal diizeyde yaymistir.t

VIl. KUTUPHANECILIK UZMANLIGININ BOLGESEL ARASTIRMAYA VE YAYINCILIGA
KATKISI

A. Kurumsal Yayincilikta Bibliyografik Kontrol ve Yonetim

Daire Baskanligi gorevinin 6tesinde, Bilmen kurumsal yayincilik sireclerinde aktif bir
bibliyografik kontrol ve yénetim rolii Ustlenmisti. KSU’niin akademik ciktilarini
standartlastirmak amaciyla KSU Tez Katalogu (1995-1996) ve KSU Merkez
Kitiphanesi Sireli Yayinlar Katalogu 1995 calismalarinin hazirlanmasinda bizzat yer
almistir.r  Ayrica, Universite tarafindan yayinlanan kitaplarin ISBN numarasi alma
slireclerinin yonetiminde de bulunmustur.?

Bilmen’in kGtiphanecilik uzmanhginin ve yerel bilginin kesisim noktasi, Kahramanmaras
odakh projelerde somutlagsmigtir. Kahramanmaras Kent Konseyi, Turizm ve Tanitim
Grubu Uyeligi sirasinda Kent Hafiza Merkezi kurulmasi igin bir proje sunmustur. Bu proje,
daha sonra Dulkadiroglu Belediyesi blnyesinde hayata gecirilmis ve hizmet vermeye
devam etmektedir.! Bu girisim, kiitiiphanecinin sadece mevcut koleksiyonlari ydénetmekle



kalmayip, kurumsal hafizanin insasi igin de vizyoner projeler gelistirdigini gostermektedir.

B. Kahramanmaras Ansiklopedisi Projesine Stratejik Katki

Kahramanmaras Ansiklopedisi projesi, Bilmen’in kurumsal yayincilik ve bilgi yénetimi
alanindaki 6nemli katkilarini icermektedir. Ansiklopedinin 1’den 7’nci cilde kadar ISBN
alinmasi ile Universite ve derleme kitiiphanelerine dagitim siireci Bilmen tarafindan
yonetilmistir.t

Bu projedeki en degerli katki, dijital dénistim vizyonu olmustur. Ansiklopedinin elektronik
ortamda veri tabanit mantigi gibi ¢alismasi i¢in dneriler sunulmus ve bu uygulamanin
hayata gecirilmesine katki saglanmistir.! Bir ansiklopedinin sadece basili olarak degil,
dinamik, aranabilir bir kaynaga donisumunu saglayan bu 6neri, Bilmen’in bilgi erisim ve
indeksleme uzmanhgini yayincilik alanina tasidigini gosterir. Bu katki, kurumsal hafiza
projesinin uzun vadeli erisilebilirligini ve gutincel akademik kullanima uygunlugunu
glvence altina almigtir. Bilmen ayrica ansiklopedide "Firat Purtag” maddesini de yazarak
icerige dogrudan katki saglamistir.t

C. Arsivsel Arastirmaci Kimligi

Bilmen, standart bir Kitliphane Daire Baskaninin étesinde, aktif bir arsivsel arastirmaci
kimligine sahiptir. Osmanh Tirkgesi (Okuma yazma) alanindaki iyi seviye yetkinligini *
kullanarak Marag tarihi ve Milli Micadele dénemi Uzerine bilimsel makaleler ve kitaplar
yayinlamistir.® Bu yayinlar arasinda:

Osmanh Déneminde Maras sanayi (1872-1902) (izerine makale.!

Milli Miicadele Kahramanlarindan Hasan Refet Efendininin Tercime-i Hal-i.!

Erhan Alpaslan ile ortak yazilan ve kendi 6zel arsivindeki belgelere dayanan Hasan Refet
Efendi calismasi.t

Erhan Alpaslan ile ortak yazilan Sivas Meclis-i Umumi Kararlan (Zabit Ceridesi) e-kitabi.*
Bu yayinlar ve yerel arastirmaci Yasar Alpaslan‘a verilen aktif kaynak destegi !, KSU
Katiphanesi'nin misyonunu sadece bir hizmet birimi olmaktan ¢ikarip, aktif bir arastirma
partneri seviyesine yukseltmigtir. Kitiphane, Bilmen sayesinde, Universitenin yerel tarih
ve sosyal bilimler alanindaki bilgi Gretim sirecine dogrudan, uzmanlk bazh katki
saglamistir.

VIIl. SONUC VE STRATEJIK TAVSIYELER

A. Donem Degerlendirmesi: Kutuphanecilik Faaliyetlerinin Kurumsal Etkisi

Mehmet Bilmen’in 1994’ten 2025’e kadar KSU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
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Baskanligrndaki gorev suresi, bir kiatiphanenin kurumsal temelinin atilmasi,
modernizasyonu ve dijital kapasitesinin gelistiriimesi agisindan kritik Gneme sahip, tek bir
kurucu figlrin yonetiminde gecen bir dénemi temsil etmektedir. Analiz, Bilmen’in
kitiphanenin otomasyon temelini, DDC standardizasyonunu, ulusal diizeyde
rekabetci e-kaynak erigimini (ERM) ve modern fiziksel altyapisini kuran ve ydneten
merkezi figur oldugu sonucunu desteklemektedir.

En dikkat cekici basarn, kurumsal kaynak eksikliklerinin kisisel uzmanlikla telafi
edilmesidir. Kitiphane web sayfasinin 30 yil boyunca A’dan Z’ye tek basina yonetilmesi,
oryantasyon igin video igerik uretimi ve 2025 yilinda 100.000’den fazla acgik erigsim e-
kitabin bizzat otomasyona aktarilmasi gibi faaliyetler, Bilmen’in goérev taniminda
olmamasina ragmen 1! yiritilen karsiliksiz emek ve mesleki bagliigi net bir sekilde
gOstermektedir. Bu gonullt calismalar, kitiphane hizmetlerinin sirekliligini ve kalitesini,
kisith personel imkanlarina ragmen surdirmustar.

B. ileriye Yonelik Kiitiiphane Yénetimine Stratejik Tavsiyeler

. Teknik Hizmetlerde Kurumsallasma ve Sireklilik Planlamas1 (Succession Planning):
Bilmen’in otomasyon sistemleri, web ydnetimi ve buyuk hacimli kataloglama (100k e-kitap
girisi) alanindaki teknik uzmanhgi, kurumsal hafizanin tek bir kiside toplanmasi riskini
dogurmustur. Katiphane hizmetlerinin kesintisiz devam edebilmesi icin bu kritik teknik
uzmanhgin kurumsallastinimasi ve en az iki yetkin personelin yetistiriimesi ve atanmasi
gereklidir.

. Dijital Stratejinin Surdirilebilirli§i: Acgik erisim kaynaklarina yapilan blyuk yatirnmin
(100.000+ e-kitap) katalog bakimi, guncellenmesi ve uzun vadeli erisilebilirliginin
saglanmasi icin yeterli Teknik Hizmetler ve IT kaynaginin ayriimasi kritik Gneme sahiptir.
. Fiziki Alanin Akilci Kullanimi: Yeni ktataphane binasinin 8400 metrekarelik potansiyelinin
1, sadece kitap depolama degil, modern arastirma laboratuvarlari, grup calisma alanlari
ve bilgi okuryazarhgi egitim merkezleri olarak etkin kullaniimasina yénelik stratejik
planlama yapiimalidir.

Alintilanan ¢alismalar

- EK-1_BIYOGRAFi_CALISMALARIM_.docx
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